
 
 

 
รายงานผลการดาํเนินงาน 

ตามนโยบายบริหารทรัพยากรบคุคล 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 

เทศบาลตาํบลบเูก๊ะตา 
อาํเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส



รายงานผลการดําเนินงาน 
ตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

(ระหวางเดือนตุลาคม 2563 - เดือนกันยายน 2564) 

 ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
1. การวางแผนกําลังคน 1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใชกําหนดโครงสราง

รอบอัตรากําลังท่ีรองรับตอภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ตามแผนพัฒนาทองถ่ิน 

2. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเพ่ือวางแผน
อัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 

- ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 โดยประกาศเม่ือวันท่ี 
1 ตุลาคม 2563 

- บันทึกขอมูลในระบบ LHR เปนปจจุบัน โดยมี
ขาราชการ 22 คน คนลูกจางประจํา 1 คน พนักงาน
จางตามภารกิจ 1 คน พนักงานจางท่ัวไป 18 คน 
 

2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 1. การบรรจุแตงตั้งและการสรรหาตําแหนงสายงาน
บริหารท่ีวาง 
 
 
 

- มีการบรรจุแตงตั้ง พนักงานเทศบาลจํานวน 1 อัตรา 
ตําแหนงนักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ โดยมีการ
ดําเนินการตามหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดนราธิวาสกําหนด 

- มีการประกาศการรับโอน (ยาย) พนักงานเทศบาล
หรือพนักงานสวนทองถ่ินอ่ืน เ พ่ือแตงตั้ งใหดํารง
ตําแหนงท่ีวาง 

- ใหโอนพนักงานเทศบาล จํานวน 2 ราย ดังนี้ 
  1) นายอําราญ  ปาติ ตําแหนงปลัดเทศบาล โอนไป
ดํารงตําแหนง ปลัดเทศบาลตําบลปาเสมัส อําเภอ     
สุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส เม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 
2564 
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ประเด็นนโยบาย   โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร (ตอ)     2 )  น าย อับดุ ล ร อ ฮิ ม   ม ะ ด า โ อ ะ  ตํ า แ หน ง 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม โอนไป
ดํารงตําแหนง ผู อํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม สังกัดเทศบาลตําบลแวง อําเภอแวง 
จังหวัดนราธิวาส 

- รับโอน นายณัฐกฤตย ทรัพยสุข รองปลัดองคการ
บริหารสวนตําบล สังกัดองคการบริหารสวนตําบล     
สุไหงปาดี อําเภอสุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส มาดํารง
ตําแหนงรองปลัดเทศบาล สังกัดเทศบาลตําบลบูเกะตา 
อําเภอแวง จังหวัดนราธิวาส เม่ือวันท่ี 5 มกราคม 
2564 

- ขาราชการลาออก จํานวน 1 ราย คือ นางสาว
ปุญชรัศม์ิ  ดวงไข นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ลาออกเม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2563 เนื่องจากไป
บรรจุ แต งตั้ ง ในตํ าแหน ง เ จ าพนั กงานปกครอง
ปฏิบัติการ (ปลัดอําเภอ) 

3. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  
 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป และดําเนินการ
ตามแผนใหสอดคลองตามความจําเปน 
 
 

 

- ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป เพ่ือใช
เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หนวยงานและเสริมสรางใหบุคลากรทุกประเภท         
ทุกระดับมีสวนรวมในการผลักดันใหบรรลุผลสําเร็จ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
3. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู (ตอ) 

 
2.สงเสริมใหบุคลากรฝกอบรมตามหลักสูตรตามสาย
งาน และสมรรถนะท่ีจะเปนตามตําแหนงแตละ
ประเภท 

- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู
ตามสายงาน ดังนี้  
   1) คณะผูบริหาร        จํานวน  -  ครั้ง 
   2) พนักงานเทศบาล ประเภทบริหารทองถ่ิน           
       จํานวน 3 ครั้ง     
   3) พนักงานเทศบาล ประเภทอํานวยการทองถ่ิน 
       จํานวน 6 ครั้ง 
   4) พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ  
       จํานวน 2 ครั้ง 
   5) พนักงานเทศบาล ประเภทท่ัวไป 
       จํานวน 10 ครั้ง 
   6) พนักงานครูเทศบาล  จํานวน 1 ครั้ง 
   7) พนักงานจางท่ัวไป  จํานวน 2 ครั้ง 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
 
 

2. มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปนธรรม
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

 

- จั ด ทํ าประกาศ เทศบาลตํ าบลบู เ ก ะตา  เ รื่ อ ง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2564 

- มีการถายทอดตัวชี้วัดโดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
ดูแล กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ มาตรฐาน
กําหนดตําแหนง   
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
5. การสงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยาง
ท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม (ตอ) 

1. กําหนดนโยบายคุณธรรมจริยธรรม และขอบังคับ
ตาง ๆ  

 
 
 
 
2. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตของเทศบาลตําบล   
บูเกะตา ประจําป พ.ศ. 2561-2564  

- จัดทําประกาศนโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางของ
เทศบาล 
- จัดทําขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ 
- ประกาศแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการ ลูกจางและพนักงานจางของเทศบาล 

- มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตประจําป พ.ศ.2561-2564 
และรายงานในระบบ e-PlanNACC  

6. การสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของ
หนวยงาน 

1. การรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและการเลือกสรร
เปนพนักงานจาง เทศบาลตําบลบูเกะตา อําเภอแวง 
จังหวัดนราธิวาส 
 

 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรร
เปนพนักงานจางจํานวน 2 อัตรา ตามหลักเกณฑท่ี
กําหนด โดยประกาศประชาสัมพันธทางเว็บไซดของ
เทศบาลตําบลบูเกะตาและบอรดประชาสัมพันธ               
ณ สํานักงานเทศบาลตําบลบูเกะตา โดยมีผูผานการ
คัดเลือกจํานวน  2 ราย ไดดําเนินการทําสัญญาจาง
เริ่มปฏิบัติงานเม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2564 

7. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1. การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงาน
เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในตําแหนงตางๆ 
จะยึด ถือความรู  ความสามารถและเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นราธิวาสกําหนด 
 

- มีการประเมินผลงานเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงท่ี
สูง ข้ึน จํานวน 4 ราย โดยเปนไปตามหลักเกณฑ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส
กําหนด ประกอบดวย นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
จํานวน 1 ราย , เจาพนักงานธุรการ จํานวน 3 ราย 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. การตรวจสุขภาพประจําป 

2.จัดอุปกรณ ข้ัน พ้ืนฐานในการปฏิบัติ งานอยาง
ครบถวน 
3. จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 

- ประสานงานกับโรงพยาบาล เพ่ือใหเจาหนาท่ีเขารับ
การตรวจสุขภาพประจําป 
- จัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑใหมีความพรอมและเพียงพอ
สําหรับปฏิบัติงานและใหบริการประชาชน 
- รวมกิจกรรมจิตอาสาในพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลบูเกะตา 
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หลักฐานผลการดําเนินงานตามนโยบาย 
1. การวางแผนกําลังคน 
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2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
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3. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-9- 
 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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5. การสงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม 
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6. การสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของหนวยงาน 
 

 
 

7. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
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8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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ปญหา/อุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการสงบุคลากรเขารวมอบรมหรือการจัดฝกอบรมเองภายใน
หนวยงานหรือการจัดกิจกรรม/โครงการตาง ๆ มีการดําเนินการนอย เนื่องจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  

2. ยังไมสามารถนําเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม ๆ เขามาประยุกตใชในกระบวนการไดดีเทาท่ีควร 
และปญหาบุคลากรขาดการนําความรู ระเบียบ กฎหมายใหม ๆ มาปรับใชในการทํางานไดอยางเหมาะสม      
ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการสงเสริมและปรับทัศนคติใหตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา

ตนเอง มีความอยากเรียนรู ตองการพัฒนาสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 
2. การสงเสริมใหนําความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ท่ีสําคัญ และจะตองนําเทคโนโลยี

สมัยใหมมาใช เพ่ือใหสอดคลองกับระบบราชการ 4.0 และสถานการณปจจุบัน 
 

 
      

******************************** 
 

 


