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รายงานผลการบริหาร 
และพฒันาทรัพยากรบคุคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 

เทศบาลต าบลบเูก๊ะตา 
อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ระหว่างเดือนตุลาคม 2565 - เดือนกันยายน 2566) 

1. ผลการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ หมายเหตุ 

1. การวางแผนก าลังคน 1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี    พ.ศ. 
2 5 6 7 -2 5 6 9  เ พื่ อ ใ ช้ ก า หน ด
โครงสร้างกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ต่อภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร
เพื่อวางแผนอัตราก าลังให้มีความ
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

- ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ตามหนังสือสั่ง
การที่ เกี่ ยวข้อง  โดยประกาศใช้ เมื่ อวันที่  29 
กันยายน 2566 

- บันทึกข้อมูลในระบบ LHR เป็นปัจจุบัน โดยมี
ข้ าราชการ 23 คน คนลูกจ้ างประจ า  1 คน 
พนักงานครูเทศบาล 3 คน พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1 คน พนักงานจ้างทั่วไป 19 คน 
 

- 

 

 

- 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

1 กรกฎาคม - 
29 กันยายน 

2566 
 

ตรวจสอบความ 
ถูกต้องครบถ้วนของ

ข้อมูล 
และรับรองข้อมูล 
ภายในวันที่ 5  
ของทุกเดือน 

 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

1. การบรรจุแต่งตั้งและการสรรหา
ต าแหน่งสายงานบริหารที่ว่าง 
 

- มีการบรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ จ านวน 2 
อัตรา คือ ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ สังกัดกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม จ านวน 1 อัตรา และ
เจ้าพนักงานธุรการ สังกัดกองการศึกษา จ านวน 1 
อัตรา  
- มีการประกาศสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง
ทั่วไป ต าแหน่งคนงานทั่วไป สังกัดกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม จ านวน 1 อัตรา 
 

- 

 

 

 
- 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

1 กุมภาพันธ์ 2566 
 
 
 
 

6 มิถุนายน –  
3 กรกฎาคม 

2566 
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ประเด็นการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ หมายเหตุ 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร (ต่อ) 

  - รับโอนพนักงานเทศบาล ต าแหน่ง หัวหน้าฝา่ย
ปกครอง จ านวน 1 อัตรา , หัวหน้าฝ่ายพัฒนา
รายได้ จ านวน 1 อัตรา และรับโอนพนักงานสว่น
ท้องถิ่นอื่น ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
จ านวน 1 อัตรา 

- ไม่ใช้งบประมาณ - ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่าย
ปกครอง รับโอนเมื่อ    
7 ตุลาคม 2565 
- ต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย
พัฒนารายได้ รับโอน
เมื่อ 1 มิถุนายน 
2566 
- ต าแหน่งนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน      
รับโอนเมื่อ 18 
ตุลาคม 2565 

 

3. การพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้  
 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรฝึกอบรมตาม
หลักสูตรตามสายงานและสมรรถนะที่
จะเป็นตามต าแหนง่แต่ละประเภท 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ตามสายงาน 

- ค่าลงทะเบียน 
ตั้งไว้งบประมาณ
ไว้ 409,500 
บาท 
- ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไป
ราชการ ตั้ง
งบประมาณไว้ 
642,800 บาท 

- ค่าลงทะเบียน
ฝึกอบรม จ านวน 
394,000 บาท 
 
- ค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไป
ราชการ จ านวน 
560,906 บาท 
 
 
 
 

3 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ประเด็นการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

หมายเหตุ 

4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เน้น
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 
 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงาน
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
 

2. มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นธรรมเสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้

- จัดท าประกาศเทศบาลต าบลบู เก๊ะตา เรื่ อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566 

- มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างเป็นธรรม เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง   

- 
 
 

 
- 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

3 ตุลาคม 2565 
 
 
 

3 ตุลาคม 2565 –  
30 กันยายน 2566 

 

 

5. การส่งเสริมให้บุคลากร
ประพฤติตนเปน็แบบอย่าง
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

1. ก าหนดนโยบายคุณธรรมจริยธรรม 
และข้อบังคับต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
เทศบาลต าบลบูเก๊ะตา ประจ าปี พ.ศ. 
2566 
 

- จัดท าประกาศนโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง
ของเทศบาล 
- เผยแพร่ประมวลจริยธรรมให้กับคณะผู้บริหาร
ท้องถิ่น, สมาชิกสภาท้องถิ่น และพนักงานได้รับ
ทราบ 
- จัดท าแนวทางปฏิบัติ Dos&Don’ts เพื่อเป็น
แนวทางให้บุคลากรประพฤติตนทางจริยธรรม 

- มีการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตประจ าปี พ.ศ. 2566 และรายงานในระบบ 
e-PlanNACC  
 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 

- 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

 

29 กันยายน 2566 
 
 

9 ธันวาคม 2565 
 
 

9 ธันวาคม 2565 
 

ด าเนินระหวา่งวันที่   
3 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ประเด็นการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

หมายเหตุ 

5. การส่งเสริมให้บุคลากร
ประพฤติตนเปน็แบบอย่าง
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
(ต่อ) 

    - ร า ย ง าน ในระบบ       
e-PlanNACC รอบ 6 
เ ดื อน ภา ย ใน เดื อ น 
เมษายน 2566 
- ร า ย ง าน ในระบบ       
e-PlanNACCรอบ 12 
เ ดื อน ภา ย ใน เดื อ น 
ตุลาคม 2566 

 

6. การสร้างความก้าวหนา้
ในสายอาชีพ 

1. การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการ
ประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งที่สงูขึ้นในต าแหน่งตา่ง ๆ  
จะยึดถือความรู้ ความสามารถและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนราธิวาสก าหนด 
 

- มีการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่
สูงขึ้น จ านวน 1 ราย โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส
ก าหนด 
- ผู้บังคับบัญชาของแต่ละกอง แจ้งให้ข้าราชการ
ได้รับรู้ถึงความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยเปิดโอกาส
ให้สามารถสอบถามข้อมูลต่าง ๆ ในการสร้างความ
เข้าใจตรงกัน  
- งานการเจ้าหน้าที่ ได้แจ้งให้ข้าราชการที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนที่จะเลื่อนระดับได้ทราบ       
เพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามขั้นตอน ประกาศ 
ก.ท.จ.นราธิวาส 

 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

30 ตุลาคม 2565 
 
 
 

3 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 

 
 

3 ตุลาคม 2565 – 
30 กันยายน 2566 
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ประเด็นการพัฒนา โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินการ งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ในการ
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการด าเนนิการ 

หมายเหตุ 

7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. การตรวจสุขภาพประจ าปี 
 

2 .จั ดอุปกรณ์ขั้ นพื้ น ฐาน ในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 

3. จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 

- ประสานงานกับโรงพยาบาล เพื่อให้เจ้าหน้าที่เข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจ าปี 

- จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ให้มีความพร้อมและเพียงพอ
ส าหรับปฏิบัติงานและให้บริการประชาชน 

- ร่วมกิจกรรมจิตอาสาในพื้นที่เทศบาลต าบลบูเก๊ะตา 
และนอกพื้นทีโ่ดยร่วมกับหน่วยงานอื่น 
 

- 
 

740,400 บาท 
 

- 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

556,190 บาท 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 

วันที่ 27 ธันวาคม 
2565 

1 กุมภาพันธ์ -  
15 กันยายน 2566 

3 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566 
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          2. สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เทศบาลต าบลบูเก๊ะตา ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ เป็น 1 ส านัก และ 4 กอง ได้แก่ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา 

โดยได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2 ดังนี้ 

พนักงานเทศบาล  จ านวนทั้งสิ้น 32   อัตรา 
 - มีคนครอง    23   อัตรา 
 - ต าแหน่งว่าง      9 อัตรา 

พนักงานครูเทศบาล  จ านวนทั้งสิ้น  3 อัตรา 
 - มีคนครอง      3 อัตรา 
 - ต าแหน่งว่าง       -  อัตรา 

ลูกจ้างประจ า   จ านวนทั้งสิ้น  1 อัตรา 
 - มีคนครอง      1  อัตรา 
 - ต าแหน่งว่าง       - อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  จ านวนทั้งสิ้น  1 อัตรา 
 - มีคนครอง     1 อัตรา 
 - ต าแหน่งว่าง      - อัตรา 

พนักงานจ้างท่ัวไป  จ านวนทั้งสิ้น 19  อัตรา 
 - มีคนครอง    19 อัตรา 
 - ต าแหน่งว่าง       - อัตรา 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลังจ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ที ่ ชื่อประเภทต าแหน่ง จ านวนต าแหน่ง 
ตามแผนอัตราก าลัง 

จ านวนคนครอง
ต าแหน่งในปัจจุบัน 

1 บริหารท้องถิ่น 2 1 
2 อ านวยการท้องถิ่น 11 6 
3 วิชาการ 7 5 
4 ทั่วไป 12 11 
5 สายงานการสอน 3 3 
6 ลูกจ้างประจ า 1 1 
7 พนักงานจ้างตามภารกิจ 1 1 
8 พนักงานจ้างทั่วไป 19 19 

รวม 56 47 
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แผนภูมิแสดงข้อมูลสถิติอัตราก าลังแยกตามประเภทต าแหน่งของเทศบาลต าบลบูเก๊ะตา 

 
การบริหารงานบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2.1 บรรจุแต่งตั้ง   จ านวน   2 ราย 

1) นางสาวนิปัตมา  นิเดร์  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน บรรจุแต่งตั้งเมื่อวันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2566 

2) นางสาวนูรีแซ  สาและ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน บรรจุแต่งตั้งเมื่อวันที่  1 
กุมภาพันธ์ 2566 

2.2 โอนย้าย/รับโอน  จ านวน   3 ราย 
  1) รับโอน (ย้าย) จ านวน  3 ราย   

- นางมณฑา  เก้าซ้วน  ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) รับโอนจาก
เทศบาลต าบลสุคิริน อ าเภอสุคิริน จังหวัดนราธิวาส เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2565 

- นางไซเฆาะฮ์  ยะแนสะแม ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) รับ
โอนจากเทศบาลต าบลแว้ง อ าเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2566 

- นางสาวนัตเราะห์  สาและ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ รับโอนจากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมาโมง อ าเภอสุคิริน จังหวัดนราธิวาส เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2565 

2.3 เลื่อนระดับ   จ านวน  1 ราย 
 - นางดิสราภรณ์  นรชาติพันธุ์ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติงาน เลื่อนระดับและ

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น ในต าแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับช านาญงาน    

2.4 ลาออก   จ านวน  - ราย 

2.5 เกษียณอายรุาชการ  จ านวน   -  ราย 

1 
6 

5 

11 

3 
1 1 

19 

ประเภทบริหารทอ้งถ่ิน ประเภทอ านวยการทอ้งถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 

สายงานการสอน ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้งตามภารภิจ พนกังานจา้งทั่วไป 
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3. การฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร  
จัดส่งบุคลากรแต่ละประเภทต าแหน่ง ไปฝึกอบรมยังหน่วยงานภายนอกโดยแยกได้ ดังนี้ 

สถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมแยกตามประเภทต าแหน่ง 

ที ่ ชื่อประเภทต าแหน่ง จ านวน (ราย) หมายเหตุ 
1 บริหารท้องถิ่น -  
2 อ านวยการท้องถิ่น 6  
3 วิชาการ 4  
4 ทั่วไป 7  
5 สายงานการสอน 3  
6 ลูกจ้างประจ า -  
7 พนักงานจ้างตามภารกิจ -  
8 พนักงานจ้างทั่วไป 1  

รวม 21  
 

แผนภูมิแสดงข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมแยกตามประเภทต าแหน่ง 
 

 
4. การสรรหา 

  4.1 การสรรหาพนักงานเทศบาล 
- ได้มีการประกาศรับโอนย้ายพนักงานเทศบาลแทนต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลังสามปี 

และได้ร้องขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแข่งขันแทนต าแหน่งที่ว่าง 
 
 
 

6 

4 
7 

3 

1 

ประเภทบริหารทอ้งถ่ิน ประเภทอ านวยการทอ้งถ่ิน ประเภทวิชาการ ประเภททั่วไป 

สายงานการสอน ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้งตามภาริกจ พนกังานจา้งทั่วไป 
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- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างทั่วไป ต าแหน่งคนงานทั่วไป
จ านวน 1 อัตรา 

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาลและลูกจ้างประจ า โดยจัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากร 
  1. ประสานงานกับโรงพยาบาล เพ่ือให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
  2. จัดหาอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
  3. จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

7. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและวินัย 
  1. แจ้งเวียนให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 2. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้ผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

8. ปัญหา/อุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ยังไม่สามารถน าเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการท างานได้ดี

เท่าท่ีควร  

9. ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการส่งเสริมและปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนา

ตนเอง มีความอยากเรียนรู้ ต้องการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
2. การส่งเสริมให้น าความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่ส าคัญ และจะต้องน าเทคโนโลยีสมัยใหม่

มาใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการ 4.0 และสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

 
 

********************************** 
 


