
 
 

 
รายงานผลการดาํเนินการ 

ตามนโยบายบริหารทรัพยากรบคุคล 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 

เทศบาลตาํบลบเูก๊ะตา 
อาํเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส



รายงานผลการดําเนินการ 
ตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ระหวางเดือนตุลาคม 2564 – เดือนกันยายน 2565) 

1. ผลการดําเนินการตามนโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
1. การวางแผนกําลังคน 1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2564-2566 

ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 2 เพ่ือใชกําหนดโครงสรางกรอบ
อัตรากําลังท่ีรองรับตอภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

2 . พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากรเ พ่ือวางแผน
อัตรากําลังใหมีความครบถวน สมบูรณและเปนปจจุบัน 

- ดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 
2 โดยประกาศใชเม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2564 

- บันทึกขอมูลในระบบ LHR เปนปจจุบัน โดยมี
ขาราชการ 19 คน คนลูกจางประจํา 1 คน พนักงาน
ครูเทศบาล 3 คน พนักงานจางตามภารกิจ 1 คน 
พนักงานจางท่ัวไป 16 คน 
 

2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 1. การบรรจุแตงตั้งและการสรรหาตําแหนงสายงาน
บริหารท่ีวาง 
 
 
 
 

- มีการบรรจุแตงตั้ งผู ผานการสรรหาฯ สายงาน
ผูบริหาร จํานวน 1 อัตรา คือตําแหนงผูอํานวยการ
กองการศึกษา โดยมีการดําเนินการตามหลักเกณฑท่ี
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนราธิวาส
กําหนด 
- ใหโอนพนักงานเทศบาล เพ่ือไปแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงสายงานผูบริหาร จํานวน 5 อัตรา  
- รับโอนพนักเทศบาล จํานวน 1 อัตรา 
- รับโอนพนักงานสวนทองถ่ินอ่ืน จํานวน 1 อัตรา 
- มีการประกาศการรับโอน (ยาย) พนักงานเทศบาล
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน อ่ืนเ พ่ือแตงตั้ ง ใหดํารง
ตําแหนงท่ีวาง 
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ประเด็นนโยบาย   โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
3. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  
 

1.สงเสริมใหบุคลากรฝกอบรมตามหลักสูตรตามสาย
งานและสมรรถนะท่ีจะเปนตามตําแหนงแตละประเภท 

- จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรู
ตามสายงาน 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง 
 
 

2. มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปนธรรม
เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 
 

- จั ด ทํ าประกาศ เทศบาลตํ าบลบู เ ก ะตา  เ รื่ อ ง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินในสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2565 

- มีการถายทอดตัวชี้วัดโดยผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
ดูแล กํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
อยางเปนธรรม เปนไปตามหลักเกณฑ มาตรฐาน
กําหนดตําแหนง   
 

5. การสงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยาง
ท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

1. กําหนดนโยบายคุณธรรมจริยธรรม และขอบังคับ
ตาง ๆ  
 
 
 
 

2. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตของเทศบาลตําบลบูเกะตา ประจําป 
พ.ศ. 2565  

 

 

 

- จัดทําประกาศนโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางของ
เทศบาล 
- จัดทําขอบังคับวาดวยจรรยาขาราชการ 
- ประกาศแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ขาราชการ ลูกจางและพนักงานจางของเทศบาล 

- มีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
ประจําป  พ.ศ.  2565 และรายงานในระบบ e-
PlanNACC  
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
6. การสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของ
หนวยงาน 

1. การรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและการเลือกสรร
เปนพนักงานจาง เทศบาลตําบลบูเกะตา อําเภอแวง 
จังหวัดนราธิวาส 
 
 
 
 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรร
เปนพนักงานจาง จํานวน 3 อัตรา สังกัดกองคลัง กอง
ชาง และกองการศึกษา โดยดําเนินการตามหลักเกณฑ
ท่ีกําหนด ไดมีการประกาศประชาสัมพันธทางเว็บไซต
ของเทศบาลตําบลบูเกะตาและบอรดประชาสัมพันธ  
ณ สํานักงานเทศบาลตําบลบูเกะตา โดยมีผูผานการ
สรรหา จํานวน 4 ราย และไดประกาศข้ึนบัญชีผูผาน
การสรรหา ไดดําเนินการทําสัญญาจางเริ่มปฏิบัติงาน
เม่ือวันท่ี 3 ตุลาคม 2565  

7. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1. การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขารับการประเมินผลงาน
เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในตําแหนงตาง ๆ 
จะยึด ถือความรู  ความสามารถและเปนไปตาม
หลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
นราธิวาสกําหนด 
 

 - ผูบังคับบัญชาของแตละกอง แจงใหขาราชการไดรับ
รู ถึงความกาวหนาในสายอาชีพ โดยเปดโอกาสให
สามารถสอบถามขอมูลตาง ๆ ในการสรางความเขาใจ
ตรงกัน  
- งานการเจาหนาท่ี ไดแจงใหขาราชการท่ีมีคุณสมบัติ
ครบถวนท่ีจะเลื่อนระดับไดทราบ เพ่ือดําเนินการให
เปนไปตามข้ันตอน ประกาศ ก.ท.จ.นราธิวาส 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. การตรวจสุขภาพประจําป 
2.จัดอุปกรณ ข้ัน พ้ืนฐานในการปฏิบัติ งานอยาง
ครบถวน 
3. จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ  

- ประสานงานกับโรงพยาบาล เพ่ือใหเจาหนาท่ีเขารับ
การตรวจสุขภาพประจําป 
- จัดซ้ือวัสดุ ครุภัณฑใหมีความพรอมและเพียงพอ
สําหรับปฏิบัติงานและใหบริการประชาชน 
- รวมกิจกรรมจิตอาสาในพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลบูเกะตา 
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หลักฐานผลการดําเนินงานตามนโยบาย 
1. การวางแผนกําลังคน 
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2. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
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3. การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเนนประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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5. การสงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีมีคุณธรรม จริยธรรม 
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6. การสรรหาคนดี คนเกงเพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของหนวยงาน 
 

 
 

 



-10- 

7. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 -ไมมีภาพประกอบ- 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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2. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลตําบลบูเกะตา กําหนดโครงสรางสวนราชการ เปน 1 สํานัก และ 4 กอง ไดแก 
1. สํานักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองชาง 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. กองการศึกษา 

โดยไดกําหนดกรอบอัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 2 ดังนี้ 

พนักงานเทศบาล  จํานวนท้ังส้ิน 32   อัตรา 
 - มีคนครอง    19   อัตรา 
 - ตําแหนงวาง    13 อัตรา 

พนักงานครูเทศบาล  จํานวนท้ังส้ิน  3 อัตรา 
 - มีคนครอง      3 อัตรา 
 - ตําแหนงวาง       -  อัตรา 

ลูกจางประจํา   จํานวนท้ังส้ิน  1 อัตรา 
 - มีคนครอง      1  อัตรา 
 - ตําแหนงวาง       - อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ  จํานวนท้ังส้ิน  1 อัตรา 
 - มีคนครอง     1 อัตรา 
 - ตําแหนงวาง      - อัตรา 

พนักงานจางท่ัวไป  จํานวนท้ังส้ิน 19  อัตรา 
 - มีคนครอง    16 อัตรา 
 - ตําแหนงวาง       3 อัตรา 

การบริหารงานบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.1 บรรจุแตงตั้ง   จํานวน   2 ราย 
1) นางศราวณีย  บือราเฮง  ตําแหนง เจาพนักงานพัสดุ ระดับปฏิบัติงาน บรรจุแตงตั้งเม่ือวันท่ี 3 

พฤษภาคม 2565 
2) นายระวิภาส  ทองมี ตําแหนง นายชางไฟฟา ระดับปฏิบัติงาน บรรจุแตงตั้งเม่ือวันท่ี  3 พฤษภาคม 

2565 

2.2 โอนยาย/รับโอน  จํานวน   7 ราย 
  1) โอน (ยาย) จํานวน  5 ราย   

- นางโสภิดา  ชัยทิพย  ตําแหนง หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) โอน(ยาย)       
เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร ในตําแหนง ผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ
ตน) เทศบาลตําบลบาเจาะ อําเภอบาเจาะ จังหวัดนราธิวาส เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2565 
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- นางมณฑา  เกาซวน ตําแหนง นักวิเคราะหนโยบายและแผน  โอน (ยาย) เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนง
สายงานผูบริหาร ในตําแหนง หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) เทศบาลตําบลสุคิริน อําเภอ  
สุคิริน จังหวัดนราธิวาส เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม 2565 

- นายสุเทพ  ดาซามิ ตําแหนง หัวหนาฝายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) โอนยาย เพ่ือ
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงสายงานผูบริหาร ในตําแหนง หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
เทศบาลตําบลแวง อําเภอแวง จังหวัดนราธิวาส เม่ือวันท่ี 2 พฤษภาคม 2565 

- นางสาวสุณีย  อิสริยนรา ตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 
โอน (ยาย) ไปเทศบาลตําบลปะลุรู อําเภอสุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 

- นางสาวซัมซียะ  แวจิ ตําแหนง เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน โอน(ยาย) ไปเทศบาลตําบลบางปู 
อําเภอยะหริ่ง จังหวัดปตตานี เม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 2565 

2) รับโอน  จํานวน 2 ราย  
- นายนิรุตติ์วัชรา  นิมะ ตําแหนง นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับชํานาญการ รับโอนจาก

องคการบริหารสวนตําบลเอราวัณ อําเภอแวง จังหวัดนราธิวาส เม่ือวันท่ี 4 เมษายน 2565 
- นายมะสีดิ  ซอเฮาะ ตําแหนง ผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) รับโอน

จากเทศบาลตําบลปะลุรู อําเภอสุไหงปาดี จังหวัดนราธิวาส เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2565 

2.3 เล่ือนระดับ   จํานวน  - ราย    

2.4 ลาออก   จํานวน  - ราย 

2.5 เกษียณอายุราชการ  จํานวน   -  ราย 

3. การฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร  
จัดสงคณะผูบริหารทองถ่ิน พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจาง ไปฝกอบรมยัง

หนวยงานภายนอก ดังนี้ 
  1. คณะผูบริหาร      จํานวน      6     ครั้ง 
  2. พนักงานเทศบาล ประเภทบริหารทองถ่ิน  จํานวน      2 ครั้ง 
  3. พนักงานเทศบาล ประเภทอํานวยการทองถ่ิน  จํานวน     10 ครั้ง 
  4. พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ   จํานวน      5 ครั้ง 
  5. พนักงานเทศบาล ประเภทท่ัวไป   จํานวน     11 ครั้ง 
  6. พนักงานครูเทศบาล     จํานวน      7 ครั้ง 
  7. พนักงานจางท่ัวไป     จํานวน      4 ครั้ง 

4. การสรรหา 
  4.1 การสรรหาพนักงานเทศบาล 

- ไดมีการประกาศรับโอนยายพนักงานเทศบาลแทนตําแหนงท่ีวางตามแผนอัตรากําลังสามป 
และไดรองขอให กสถ.ดําเนินการสอบแขงขันแทนตําแหนงท่ีวาง 

- มีการสรรหาพนักงานจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 3 อัตรา ในตําแหนง คนงาน
ท่ัวไป สังกัดกองคลัง กองชาง และกองการศึกษา มีการประกาศรับสมัครและสรรหาในปงบประมาณ 2565    
ซ่ึงไดเริ่มปฏิบัติงาน วันท่ี 3 ตุลาคม 2565 
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5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนของพนักงานเทศบาล 

พนักงานครูเทศบาลและลูกจางประจํา โดยจัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกบุคลากร 
  1. ประสานงานกับโรงพยาบาล เพ่ือใหเจาหนาท่ีเขารับการตรวจสุขภาพประจําป 
  2. จัดหาอุปกรณข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอยางครบถวน 
  3. จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 

7. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและวินัย 
  1. แจงเวียนใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมของขาราชการสวนทองถ่ิน 

 2. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายงานใหผูบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กํากับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหเปนไปตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

  3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางวินัยคุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต 

8. ปญหา/อุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ยังไมสามารถนําเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมใหม ๆ เขามาประยุกตใชในกระบวนการทํางานไดดี

เทาท่ีควร  

9. ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการสงเสริมและปรับทัศนคติใหตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา

ตนเอง มีความอยากเรียนรู ตองการพัฒนาสิ่งใหม ๆ อยูเสมอ 
2. การสงเสริมใหนําความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายตาง ๆ ท่ีสําคัญ และจะตองนําเทคโนโลยีสมัยใหม

มาใช เพ่ือใหสอดคลองกับระบบราชการ 4.0 และสถานการณปจจุบัน 
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